
Silencio 2020 
.ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ 

 



 

 

Índice 
 
{ŀƭǳŘŀ ŘŜƭ ±ƛŎŜƘŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ    м 
{ŀƭǳŘŀ ŘŜ ƭƻǎ tłǊǊƻŎƻǎ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ  о 
{ŀƭǳŘŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ WƻǾŜƴ   п 
Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ 5Ŝ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀǎ     р 
нлмфΥ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ Ŝƴ LƳłƎŜƴŜǎ   с 
tƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ tƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ                 мм 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ŏǘƻǎ нлнл                  мн 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΦ !ǎŀƳōƭŜŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ȅ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ                         мт 
Iŀōƭŀƴ ƭƻǎ ŎƻŦǊŀŘŜǎΦ                                                мф 
!Ǿƛǎƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ                  нл 
5ŜǎǇŜŘƛŘŀΦ tƛƭŀǊΣ ȅŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ                      нн 
 
 
 
 
 
9ŘƛǘŀΥ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ ό/ƛǳŘŀŘ wŜŀƭύ 

/ŀǎŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΥ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΣ мΣ нȏC 
tłƎƛƴŀ ²ŜōΥ ǿǿǿΦƘŜǊƳŀƴŘŀŘǎƛƭŜƴŎƛƻΦŎƻƳ 

tŜǊŬƭŜǎ Ŝƴ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΥ 
 ϪƘŜǊƳŀƴŘŀŘψǎƛƭŜƴŎƛƻψŎǊ 
 ϪIŘŘψ{ƛƭŜƴŎƛƻψ/w 

 ϪIŜǊƳŀƴŘŀŘ5Ŝƭ{ƛƭŜƴŎƛƻ/w 
 9-Ƴŀƛƭ DǊǳǇƻ WƻǾŜƴΥ ƎǊǳǇƻƧƻǾŜƴΦǎƛƭŜƴŎƛƻΦŎǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
aŀǉǳŜǘŀΥ !ƭŦƻƴǎƻ 5ƻōƭŀŘƻ wǳŜŘŀǎ 
¢ŜȄǘƻǎΥ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 
CƻǘƻƎǊŀŮŀǎΥ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΣ ¢ŜǊŜǎŀ aȎ bŀǊŀƴƧƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
/ƛǳŘŀŘ wŜŀƭ 

9ƧŜƳǇƭŀǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 

 
 
bƻǘŀΥ [ŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻπ
ƴŜǎ ǾŜǊǝŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΣ ǎƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƭ 
ŬǊƳŀƴǘŜ ƻ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

 



9ǎǝƳŀŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ 
{ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ .ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜ ȅ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ I9wa!b5!5 59[ {L[9bπ
/LhΦ 
 

9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎŀƭǳŘŀ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǉǳƛŜǊŜ ǇǊƻƴǳƴπ
ŎƛŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŀōŞƛǎΣ ŘƻƷŀ aŀǊƝŀ ŘŜƭ 
tƛƭŀǊ wǳƛȊ DŀǊŎƝŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŀ aŀȅƻǊΣ 
ŀ ǉǳƛŜƴ ƭŜ ƘǳōƛŜǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ŜǎŎǊƛōƛǊƭƻΣ 
ǇŀǊǝƽ ŀ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƝŀ м ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ 
tŜǊƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛƎǳŜΤ ȅΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ !ǎƝǎΣ 
ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻǎΣ ŘŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜƭ WǳŜǾŜǎ 
{ŀƴǘƻΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ {ƛƭŜƴŎƛƻΣ ƘŜπ
ŎƘƻ ŦŜΣ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀΦ 
tǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜƭ aŀǊǘŜǎ 

ŀƭ aƛŞǊŎƻƭŜǎ {ŀƴǘƻΣ ƳŜŘƛǘŀǊŜƳƻǎ ƭƻǎ 5ƻƭƻǊŜǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀΦ bƻ ŘǳŘŞƛǎ ǉǳŜΣ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀǊΣ ;ƭƭŀ ŜǎǘŀǊł Ƨǳƴǘƻ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘǳǾƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 
/ǊǳȊ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŀŎŎŜŘŜǊŜƳƻǎ ŀƭ 5ƛǾƛƴƻ /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎΦ 
wŜŎƻǊŘŜƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎƽ ŀ {ŀƴǘŀ .ǊƝƎƛŘŀ ŘŜ {ǳŜπ
ŎƛŀΥ ϦaƛǊƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ Ƙŀȅ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŎƻƳǇŀŘŜȊπ
Ŏŀ ŘŜ aƝ ȅ ƳŜŘƛǘŜ Ƴƛ ŘƻƭƻǊΣ Ƴŀǎ Ƙŀƭƭƻ ǇƻǉǳƝǎƛƳƻǎ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŜƴ Ŝƴ Ƴƛ ǘǊƛōǳƭŀŎƛƽƴ 
ȅ ǇŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ tƻǊ Ŝǎƻ ǘǵΣ ƘƛƧŀ ƳƝŀΣ ƴƻ ǘŜ ƻƭǾƛŘŜǎ ŘŜ aƝ ǉǳŜ ǎƻȅ ƻƭǾƛŘŀŘŀ ȅ ƳŜπ
ƴƻǎǇǊŜŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎΦ aƛǊŀ Ƴƛ ŘƻƭƻǊ Ŝ ƛƳƝǘŀƳŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ 
Ƴƛǎ ŀƴƎǳǎǝŀǎ ȅ Ƴƛǎ ƭłƎǊƛƳŀǎ ȅ ŘǳŞƭŜǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǘŀƴ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ 
5ƛƻǎΦϦ 
bǳƴŎŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŘŜ 5ƛƻǎΤ ǇŜǊƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ ŀ {ǳǎ ǎƛƭŜƴπ
Ŏƛƻǎ ςŎƛǘƻ ŀƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ-Υ άƳƛǊŀƴŘƻ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŎǊǳŎƛŬŎŀŘƻΣ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ ŀōŀƴŘƻƴŀπ
Řƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ aƻƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ hƭƛǾƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ /ǊǳȊΦΦΦέΦ ά9ƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ 5ƛƻǎ 
ŦǳŜ ƭŀ /ǊǳȊΥ WŜǎǵǎ ǎƛƴǝƽ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŘŜƭ tŀŘǊŜ Ƙŀǎǘŀ ŘŜŬƴƛǊƭƻ ϥŀōŀƴŘƻƴƻϥΦΦΦ¸ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ƻŎǳǊǊƛƽ ŀǉǳŜƭ ƳƛƭŀƎǊƻ ŘƛǾƛƴƻΣ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ ŀǉǳŜƭ ƎŜǎǘƻ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻ ǉǳŜ 
ŦǳŜ ƭŀ wŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴέΦ  
/ƻƴ ǘƻŘƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀǊΣ ŎŀƭƭŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ;ƭ ƘŀōƭŜΣ ȅ ƭƻ ƘŀǊł Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΥ άtŜŘƛŘ ȅ ǊŜŎƛōƛǊŞƛǎΣ ōǳǎŎŀŘ ȅ ƘŀƭƭŀǊŞƛǎΣ ƭƭŀπ
ƳŀŘ ȅ ǎŜ ƻǎ ŀōǊƛǊłέ ό9ǾŀƴƎŜƭƛƻǎ ŘŜ aŀǘŜƻ ȅ [ǳŎŀǎύΦ ¸Σ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ 
ǊŀǎǘǊŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎŀƴŘŀƭƛŀǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ 

Saluda del  

Vicehermano Mayor 

 

https://www.corazones.org/santos/brigida.htm


 

άǎƻƴŀǊłƴέ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŘŜ 
ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ ǊŜŎǳŜǊπ
Řƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀπ
ƴƻǎ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻǎΣ ǇƻǊ ǉǳƛŜπ
ƴŜǎ ǇŜŘƛǊŜƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ {ŀƎǊŀŘƻǎ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ 
Ƙŀȅŀƴ Ǿƛǎǘƻ ȅŀ ŀƭ tŀŘǊŜΦ 
wŜŎƻǊŘŀǊƻǎΣ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ 
ǉǳŜ ǇƻƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ 
ƴƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
tŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ƻ ŘŜ 
WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ ǎƛƴƻ ƭŀ tŀǎƛƽƴ 
ŘŜ ŀƳōƻǎΣ Ŝƭ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΣ 
ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ȅ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻΣ 
ŎƻƳƻ ǎŀōŞƛǎΣ ǇƻǊ ƭŀ LƎƭŜπ
ǎƛŀΦ 
{ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
.ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜ ȅ bǳŜǎǘǊŀ 
{ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊΣ 
ǘŜƴŜŘ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŘŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
¸Σ ŎƻƳƻ ŘƛǊƝŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
tƛƭŀǊΣ άtŀȊ ȅ ōƛŜƴΣ ƘŜǊƳŀπ
ƴƻǎέΦ 
 

9ƭ ±ƛŎŜƘŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ 
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Saluda de los Párrocos de 

San Pedro Apóstol 

vǳŜǊƛŘƻǎ /ƻŦǊŀŘŜǎΥ 
 
   bƻ ƘŜƳƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƛǘǵǊƎƛŎƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ IŜǊπ
Ƴŀƴƻǎ aŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŘŀŘŜǎ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ tŀǊǊƻπ
ǉǳƛŀΣ ƳŜ ǇƛŘŜƴ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ōƻƭŜǟƴ ȅ ŀǎƝ ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ 
ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻŦǊŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ǳƴŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 
ƭŀ tŀǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ IƻƳōǊŜ-.ǳŜƴƻ ȅ Ŝƭ 5ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ-aŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŜǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 
   bƻ ǎŞ ǎƛ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛŜǊŀ Ƙƻȅ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƭŀ [ƛǘǳǊƎƛŀ ŘŜƭ .ŀǳǝǎƳƻ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 
   9ƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŜǎŜ ŘƝŀΣ WŜǎǵǎ ƛƴƛŎƛŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜƴ ŜǎΥ ά9ǎǘŜ 
Ŝǎ Ƴƛ IƛƧƻ ŀƳŀŘƻέΣ ŘƛŎŜ Ŝƭ tŀŘǊŜΣ ;ǎǘŜ Ŝǎ Ƴƛ IƛƧƻ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜ Ŝƴ ǎǳ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ƘǳƳŀƴŀ -ǇŜǊǾŜǊǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻ- ǇŀǊŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊƭŀ ȅ ŀōǊƛǊƭŀ ŀ ƭŀ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 
   IŜǊƳŀƴƻǎΣ WŜǎǵǎ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ǉǳŜ 
ŘŜōŜƳƻǎ ŀŎƻƎŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ ŦŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀΦ 
   ;ƭ Ŝǎ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀΣ ǇƻǊ ŀƳƻǊΣ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ŜȄǘǊŀǾƛŀŘƻΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊƭŜ ŘŀŘƻ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀΦ 
   ;ƭ Ŝǎ 5ƛƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ;ƭ ȅ ƭŜ ǇǳŜŘŀ ƳƛǊŀǊ ŎŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀΣ ǎŜ 
Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƘƻƳōǊŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻȅŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǎƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƘƻƳōǊŜ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŘŜǎƛƎƴƛƻ ŘŜƭ tŀŘǊŜΣ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƭŜ ƭƭŜǾŜƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜŀ ƭŀ /ǊǳȊΦ 
   9ƴ Ŝƭ .ŀǳǝǎƳƻΣ WŜǎǵǎ ǎƛƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻΣ ŀǎǳƳŜ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ƭŀ ŬƭŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ƛŜǊǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǊǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎŎŀπ
ǘŀǊ ŀǎƝ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊƝƻ ŘŜƭ ǇŜŎŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ  
   ά9ǎǘŜ Ŝǎ Ƴƛ IƛƧƻ ŀƳŀŘƻέΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜŎƛǊ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊł ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ Ƴƛπ
ǎƛƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇŀƎǳŜ ǇŀǊŀ ;ƭ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƳǳƴŘƻΣ ǇƻŘǊł ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ǊŀȊƽƴΥ άtŀŘǊŜΣ ǘƻŘƻ ǎŜ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻέΦ  
[ŀ Ƴƛǎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tŀŘǊŜΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
/ǊǳȊΦ  
   tŜǊƻ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀǊΥ aŀǊƝŀΣ ƭŀ aǳƧŜǊ-ǵƴƛŎŀΣ ƭƭŀƳŞƳƻǎƭŀ ŎƻƳƻ ǉǳŜǊŀƳƻǎΣ 
Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƘŀŎŜǊ ȅ ǇŀŘŜŎŜǊ ŘŜ WŜǎǵǎΦ aŀǊƝŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŘŀ ŀ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƭŀǊ Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ {ƛŜǊǾƻ ȅ {ŜƷƻǊΦ 9ƭƭŀ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŏƻƴ ;ƭΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ŎƻƳƻ ;ƭ ƴƻ ǾƛǾŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ ǎƛƴƻ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀƳŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛπ
Ƴŀ ŘŜ ǘƻŘƻΦ 
   hǎ ŘŜǎŜƻΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻǎ ŘŜ ŦŜ ƻǎ ŀŎŜǊǉǳŜƴ 
ŀ WŜǎǵǎ ȅ ŀ aŀǊƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ ±ƛǾƛŘ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ȅ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ ±ƛǾƛŘ ŎƻƳƻ ƘƛƧƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝ ƘƛƧƻǎ ŘŜ aŀǊƝŀΦ 
!ǎƝ ǇƻŘǊŞƛǎ ǎŜƴǝǊƻǎ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊƻ ōǳŜƴ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎΦ 

 

 



Saluda del Presidente 

del Grupo Joven 

vǳŜǊƛŘƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎΥ 
 

          aŜ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎ 
Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 
DǊǳǇƻ WƻǾŜƴΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝπ
ƴŜŀǎ ǉǳƛŜǊƻ ŀƴƛƳŀǊƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ DǊǳǇƻ WƻǾŜƴ ǉǳŜ 
ƻǎ ǳƴłƛǎ ŀ ŞƭΦ 9ǎǘŜ DǊǳǇƻ ƴƻ Ŝǎ 
Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ IŜǊƳŀπ
ƴƻǎΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ 
ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŎǊƛǎǝŀƴŀΦ 
άvǳŜ ƴŀŘƛŜ ǘŜ ƳŜƴƻǎǇǊŜŎƛŜ ǇƻǊ 
ǎŜǊ ƧƻǾŜƴΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ǘǳ 
ǇŀƭŀōǊŀΣ ǘǳ ŎƻƴŘǳŎǘŀΣ ǘǳ ŀƳƻǊΣ 
ǘǳ ŦŜ ȅ ǘǳ ƭƛƳǇƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊΤ ǘŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ό¢ƛƳƻǘŜƻ пΣ мнύέΦ 
          bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ Ƙŀπ
ŎŜǊƴƻǎ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻ ŀŎǝǾƻ ǎŜǊ ƭŀ ǎŀǾƛŀ ƴǳŜǾŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴƎŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛŘŜŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊΣ ƛƴǘŜƎǊłƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ǇƻŘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ŦŜ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴπ
Řƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƴΦ 
          ¢ƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŜǎŎǊƛōƛƳƻǎ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΤ Ƴƻǎπ
ǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƴƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ǘǵΣ ƧƻǾŜƴΣ ŦƻǊƳŀπ
ǎŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ 
          bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊ ȅ bǳŜǎǘǊƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ .ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜ ƴƻǎ ƭƭŀƳŀƴ 
ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭǳŎƘŀƴŘƻΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

 

wŀŦŀŜƭ ¢ǊƛƎǳŜǊƻ wǳƛȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ WƻǾŜƴ 
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hǘǊƻ ŀƷƻ Ƴłǎ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƳŜǝŘƻǎ ŘŜ ƭƭŜƴƻ Ŝƴ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ [ŀ /ǳŀπ
ǊŜǎƳŀΣ Ŝǎƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ŘƝŀǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ƴƻŎƘŜǎ ςƴƻŎƘŜǎ ŘŜƭ ŀƭƳŀς Σ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ ŘŜ ŘŜǎǾŜƭƻǎΣ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀōǎǝπ
ƴŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀ ƭŀ ƎǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DƭƻǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ wŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜǝŘŀ ǇƻǊ bǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊΦ tǊƻƳŜǎŀ ǎƛƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴŀŘŀ ǘŜƴπ
ŘǊƝŀ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴŀŘŀΤ ȅ ƳŜƴƻǎΣ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊ 
ǉǳŜǊƛŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ǾŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŀΧΦ 
¸ Ŝǎ ǉǳŜΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ǎŀōŞƛǎΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǎŜ ƴƻǎ Ǿŀ ŀƭƎǵƴ ƘŜǊƳŀƴƻΣ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŀ aŀȅƻǊΣ tƛƭŀǊ wǳƛȊΣ ǉǳŜ ƳŀǊŎƘƽ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭŀ 
.ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜΣ ȅŀ ǊŜǾŜǎǝŘƻ ŘŜ [ǳȊΣ ȅ ǎǳ {ŀƴǟǎƛƳŀ aŀŘǊŜΣ Ŝƴ ǎǳ aŀȅƻǊ DƻȊƻ 
ŀƭƭƝΦ tŜǊƻΣ ȅ ǇƻǊ ǎƛ ŀƭƭƝ ŜŎƘŀǊŀ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŀΣ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛπ
ǊƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ƻǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ ƘŜǊƳŀƴŀ ȅ ŀƳƛƎŀΣ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ 
ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΣ !ǳǊŜƭƛŀΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀ ȅŀ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ ŘŜƭ .ƛŜƴ ŘŜƭ tŀŘǊŜΧΦ 
tŜǊƻΣ ŀǵƴ ŀǎƝΣ ȅ Ƴłǎ ǎƛ ŎŀōŜΣ ƴƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ tƛƭŀǊ ŘŜƧƽ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊΣ ǇƻǊ Ŝƭƭŀ ȅ ǇƻǊ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ !ǎƝΣ ŎƻƳƻ ȅŀ ƘŀōǊŞƛǎ ǾƛǎǘƻΣ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ǎǳ 
ǾŜƴǘŀƴŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǳƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŀ ŘŜπ
ǾǳŜƭǾŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ŘŜ ǎǳ ōŜƭƭŜȊŀ ǇǊƛƳƛƎŜƴƛŀΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀπ
Řƻ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ǊƻƴƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ƭƻǎ ǾŀǊŀƭŜǎ ŀ ǳƴƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎǳǇƭŜπ
ƳŜƴǘƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ςƴƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊłƛǎ ǎŜǊ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ ȅ 
ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ Ŝǎǘŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΥ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ǊŞƛǎ  ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ-Φ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŜǎǘǊŜƴŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ /ŀƭǾŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
{ŜƷƻǊΣ ƳŜƴƻǎ ǇŜǎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
LƴŦƻǊƳŀǊƻǎΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎŜǎǝƽƴ ǇƻŘǊŞƛǎ ŘƛǊƛƎƛǊƻǎ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŬƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ !ǾƛǎƻǎΣ Ŝƴ 
ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ǎŜǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΦ  
ΘtŀȊ ȅ ōƛŜƴΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΗ 
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2019: un año de Hermandad en  

imágenes 

  

 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘ ŎƻŦǊŀŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ hōƛǎǇƻΦ  
{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻΦ мл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 

 

!ǎŀƳōƭŜŀ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ȅ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀǊ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ǘǵƴƛŎŀ Ŝƴ ŀƭ tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŎƻŦǊŀŘŜǎΦ 
{ŜƳƛƴŀǊƛƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻΦ 
мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмф 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ WƻǾŜƴΦ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻΦ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмф 



 

 

  

 

9ƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ 

aƛǎŀ Ŝ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀΦ aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ /ŜƴƛȊŀΣ  с ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф 

±ƛƎƛƭƛŀ !ǊŎƛǇǊŜǎǘŀƭΦ 9ƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜΦ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ 
{ŀƴ tŜŘǊƻΦ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф 



 

 

 

 

aƛǎŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ ŘŜƭ трȏ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ  
{ŀƭƛŘŀ tǊƻŎŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ǘƳŀΦ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊΦ  

tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ  п ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф 

±Ŝƭŀ ŀƭ {ǘƳƻΦ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ  ƭŀ .ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜΦ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ  
[ǳƴŜǎ {ŀƴǘƻΣ мр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф 

 
±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎ !ǊŎƛǇǊŜǎǘŀƭΦ {ΦLΦtΦ.Φ /ŀǘŜŘǊŀƭΦ [ǳƴŜǎ {ŀƴǘƻΣ мр ŘŜ ŀōǊƛƭ нлмф 



 

 

 

 

 
!ƭǘŀǊ ŘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŀǎΦ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ нлмф 

 
tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊΦ aŀǊǘŜǎ {ŀƴǘƻΣ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф 

bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀŎǊŀǟǎƛƳƻǎ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ¢Ǌƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ  
9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀΦ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ нлмф 



 
  

 

 
tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴΦ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ wŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴΣ нм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф 

 
/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝΦ но ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмф 

tǊƻŎŜǎƛƽƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ тр !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ  
CǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ tŀƭƳŀǎΦ  

р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмф 



/ǳŀƴŘƻ ƭŜłƛǎ Ŝǎǘŀǎ ƭŜǘǊŀǎΣ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŜƳǇŜȊŀŘƻ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ 
{ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ ¸ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ƛƴƳŜǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ǾƛǾŜƴ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ 
ŎŀƳƛƴŀǊ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ bǘǊŀΦ {ǊȎ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊ ȅ ŘŜ ǎǳ IƛƧƻ Ŝƭ {ǘƳƻΦ /Ǌƛǎǘƻ 
ŘŜ ƭŀ .ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜΦ {ƻƴ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ΛǉǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎŜǊ ǇƻǊǘŀŘƻǊ Ŝƴ 9ƭ 
{ƛƭŜƴŎƛƻΚ  
[ŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǇƻǊǘŀǊ ǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ƭŀǟƴ ǇƻǊǘŀǊŜΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƭŜǾŀǊΦ [ƭŜǾŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻǎŀΣ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ǘŜƴŜǊ ŀƭƎƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ƻ ǎƻōǊŜ ǎƝΦ ΘvǳŞ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Θ 
[ƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƭǳȊΣ ȅ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀƭ 
ŘƛƎƴŀΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ Ŝƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀΣ 
Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƛƴǎǇƛǊƽ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ƭŀ ǾƛǊπ
ǘǳŘ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻǎ ȅ Ƴłǎ ǊǳƛŘƻǎΦ  
[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǊǘŀǊΣ ŎŀŘŀ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ǎŀƴǘƻ ȅ ŎŀŘŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜ ƧǳŜǾŜǎ 
ǎŀƴǘƻΣ ƳŜŘƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 5ƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ȅ Ŝƭ {ŀƴǘƻ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΣ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ǎŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ȅ ŘŜƭ /ǊƛǎǘƻΦ 9ǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳπ
ƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾƻŎŀǊ Ŝƭ aƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎŀǊƴŀŎƛƽƴΦ  
tƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘłƛǎ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΤ 
ǉǳŜ ƻǎ ŀƴƛƳŞƛǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ǎƻōǊŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƭƻǎ ǘǊƻƴƻǎ ŘŜ aŀǊƝŀ ȅ ŘŜ ǎǳ IƛƧƻΦ  
tŜǊƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜǊ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀπ
ǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǎŜƴǝŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳŀŘǊƛƭƭŀΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘǊŜŎƘŀǊ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊƴƻǎ ƳłǎΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭƻǎ 
ƭŀȊƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ Ŏƻƴπ
ŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  
tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŮǎƛŎƻΣ ŀƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ Ŝƭ ŦǊƝƻ ȅ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ςƴƻ ƻƭǾƛŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƻƭƻ ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǳƴ ǘŀƳōƻǊΣ ǉǳŜ ŀǵƴ ǎƻƴŀƴŘƻ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭΣ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ 
łƴƛƳƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ- Φ 
¢ƻŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƳƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ ¦ƴ ǘǊƻǇƛŜȊƻΣ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎƻΣ ǳƴ ŘŜǎǇƛǎǘŜΣ 
ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŜǎŎƻƴŎƛŜǊǘƻΦ tŜǊƻ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ 
ŀ ƭŀ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƳǳŜǾŜ ƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ  
!ƴƛƳłǘŜΦ LƴǾƛǘŀΦ ¸ ǎƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜǎΣ ǊŜȊŀΦ wŜȊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊŘŀƳƻǎ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΦ 
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Portadores de sencillez 



 

Programa de Actos 2020 

 

 

aƛǎŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻŦǊŀŘŜǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΥ 
     5ƝŀǎΥ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ        нф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ       ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
                нр ŘŜ ŀōǊƛƭ           ол ŘŜ Ƴŀȅƻ          нт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
  нр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ           нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ        нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 
                ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ     ну ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
     [ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
     IƻǊŀΥ ǵƭǝƳŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 

9ƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΥ 
LƎǳŀƭł ƻ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎΥ му ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŀ ƭŀǎ мнΣлл ȅ ŀ ƭŀǎ мсΣол ƘƻǊŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ όŎκ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΣ мΣ нȏCύ 
5Ɲŀǎ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ мΣ мр ȅ нф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ȅ т ȅ нм ŘŜ ƳŀǊȊƻΤ Ŝƭ п ŘŜ 
ŀōǊƛƭ ǎŜǊł Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƻ ƳǳŘł ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊƻƴƻǎΦ 
[ǳƎŀǊΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ DǳŀǊŘŀǇŀǎƻǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ όŎκvǳŜǾŜŘƻΣ мсύ 
IƻǊŀΥ мсΣол ƘƻǊŀǎ 

aƛǎŀ ŘŜ LƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀΥ 
/ŜƭŜōǊŀƴǘŜΥ 5Φ [ƻǊŜƴȊƻ bŀǾŀǊǊƻ 
5ƝŀΥ  нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
[ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ hōǊŜǊƻ 

 IƻǊŀΥ нлΣлл ƘƻǊŀǎ 
aƛǎŀ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΥ 

5ƝŀΥ т ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
[ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
IƻǊŀΥ нлΣлл ƘƻǊŀǎ 

±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΥ 
5ƝŀΥ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
[ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
IƻǊŀΥ нлΣол ƘƻǊŀǎ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǊǘŜƭ ȅ DǳƝŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ нлмфΥ 
 5ƝŀΥ т ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
 [ǳƎŀǊΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ƴǝƎǳƻ /ŀǎƛƴƻ 
 IƻǊŀΥ мнΣлл ƘƻǊŀǎ 
 hǊƎŀƴƛȊŀΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻŦǊŀŘƝŀǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ 
aŀƎƴƻ tǊŜƎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ нлмфΥ 
      ǇƻǊ Ŝƭ wǾŘƻΦ {ǊΦ 5Φ Wǳƭƛłƴ {łƴŎƘŜȊ aƻǊŀΣ {5.   
 5ƝŀΥ нм ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
 [ǳƎŀǊΥ ¢ŜŀǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ vǳƛƧŀƴƻ 

 IƻǊŀΥ нлΣол ƘƻǊŀǎ 
 hǊƎŀƴƛȊŀΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻŦǊŀŘƝŀǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ 
 {ŀƴǘŀ 
 



 

tǊŜƎƽƴ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΥ 
5ƝŀΥ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
[ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
IƻǊŀΥ нлΣол ƘƻǊŀǎ 
tǊŜƎƻƴŜǊƻΥ wǾŘƻΦ {ǊΦ 5Φ !ƭŦƻƴǎƻ /ŀōŜȊǳŜƭƻ /ŀƴƻΣ ǇłǊǊƻŎƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘǳƳ 
ŘŜ ƭŀ ¦!tŀ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ wŜŀƭΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀǊł Ŝƭ ŀŎǘƻ ȅ ŀƭ ǇǊŜƎƻƴŜǊƻ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜ bǘǊƻΦ tΦ WŜǎǵǎ 
/ŀƝŘƻ 

5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ wŀƳƻǎΣ р ŘŜ ŀōǊƛƭΦ .ŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƳƻǎ 
 [ǳƎŀǊΥ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
 IƻǊŀΥ мнΣлл ƘƻǊŀǎ 
[ǳƴŜǎ {ŀƴǘƻΣ с ŘŜ ŀōǊƛƭΥ  
¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ŜƴǎŜǊŜǎΣ мсΣлл ƘƻǊŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ŀƭƳŀŎŞƴ ŀ 
{ŀƴ tŜŘǊƻΦ 
±Ŝƭŀ ŀƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭŀ .ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜΣ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ {ŀƴǘƝǎƛƳŀ aŀŘǊŜ 
Ŝƴ Ŝƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊΦ   

[ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
IƻǊŀΥ нлΣол ƘƻǊŀǎ όŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ aƛǎŀ ŘŜ нл Ƙύ 
!ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 5ŜǾƻǘƻ .ŜǎŀƳŀƴƻǎ ŀ bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀŎǊŀǟǎƛƳƻǎ 
¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ 

±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎ !ǊŎƛǇǊŜǎǘŀƭΥ 
IƻǊŀΥ ннΣлл ƘƻǊŀǎ 
[ǳƎŀǊΥ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ WŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜƭ tǊŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ȅ 
ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ {ΦLΦtΦ.Φ /ŀǘŜŘǊŀƭ 
9ƭ /Ǌƛǎǘƻ ǎŜǊł ƭƭŜǾŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎ ǇƻǊ ǊŜƭŜǾƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǘŀǎΣ ŎƻŦǊŀŘŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜƭ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŜΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aŀȅƻǊŘƻƳƻ ȅ Ŝƭ /ŀǇŀǘŀȊ ŘŜ ƭŀ 
IŜǊƳŀƴŘŀŘ 

aŀǊǘŜǎ {ŀƴǘƻΣ т ŘŜ ŀōǊƛƭΥ  
tǊŜǇŀǊŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ƻƭƻǊŜǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ  
 5ƝŀΥ aŀǊǘŜǎ {ŀƴǘƻΣ т ŘŜ ŀōǊƛƭ 
 IƻǊŀΥ мрΣол ƘƻǊŀǎ 
 [ǳƎŀǊΥ {ŀƴ tŜŘǊƻ  
tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǘƳŀΦ ±ƛǊƎŜƴ Ŝƴ ǎǳ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊ 
 !ŎŎŜǎƻ ŀƭ ¢ŜƳǇƭƻΥ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ ноΣлл ƘƻǊŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀ tǳŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ¦Ƴ
 ōǊƝŀ όŎŀƭƭŜ [ŀƴȊŀύΦ 
 IŜǊƳŀƴŀǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ǾŜǎǘƛŘƻǎ ŘŜ ƴŜƎǊƻ ƻ ƭƻ Ƴłǎ 
ƻǎŎǳǊƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ȅ  ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ όƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мс 
ŀƷƻǎύ ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ  ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇƻǊǘŀƛƴǎƛƎƴƛŀǎΣ 
Ŏƻƴ ǘǵƴƛŎŀΦ 

{ŀƭƛŘŀΥ ллΣлл ƘƻǊŀǎ  

 

 

 



tǊŜŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ aƛǎǘŜǊƛƻǎΥ wǾŘƻΦ {ǊΦ 5Φ ±ƛŎŜƴǘŜ 5ƝŀȊ-tƛƴǘŀŘƻ aƻǊŀƭŜπ
ŘŀΣ CƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ 
5ƛƻŎŜǎŀƴƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ wŜŀƭ 
{Ŝ ǊǳŜƎŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŀŎǳŘŀƴ ŀ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ tŜŘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎŀǘƻ ȅ ǊŜŎƻƎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻƴǎŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƭƭŜƎŀǊ 
ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǉǳƛŜƴ ǾŜƴƎŀ ǊŜǾŜǎǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǵƴƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ŎŀǎŀΣ ƻ 
ǎŜ ǊŜǾƛǎǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ȅ ǎŜǊƛŜŘŀŘ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ 

aƛŞǊŎƻƭŜǎ {ŀƴǘƻΣ мт ŘŜ ŀōǊƛƭΥ  
tǊŜǇŀǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀ 
5ƝŀΥ у ŘŜ ŀōǊƛƭ 
IƻǊŀΥ мсΣол ƘƻǊŀǎ  
[ǳƎŀǊΥ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ 
WǳŜǾŜǎ {ŀƴǘƻΣ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΥ  
tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΥ 

5ƝŀΥ bƻŎƘŜ ŘŜƭ у ŀƭ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ 
IƻǊŀΥ лмΣолƘΥ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƳōǊƝŀ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ 
 {ŀƴ tŜŘǊƻ όŎŀƭƭŜ [ŀƴȊŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ Ǿŀ-
 ȅŀƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀǊ 
{Ŝ ǊǳŜƎŀ ŀŎǳŘŀƴ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎŀǘƻ ȅ ǊŜŎƻƎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŀŎƻƴǎŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƭƭŜƎŀǊ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǉǳƛŜƴ ǾŜƴƎŀ ǊŜǾŜǎǝŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘǵƴƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ŎŀǎŀΣ ƻ ǎŜ ǊŜǾƛǎǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ 
ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ȅ ǎŜǊƛŜŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ 
           лмΣпрƘΥ wŜȊƻ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻΦ 
           лнΣмлƘΥ .ŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǵƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ 
           лнΣол ŀ нΣрлƘΥ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ±ƛŎŜƘŜǊ-
 Ƴŀƴƻ aŀȅƻǊ 
           лнΣррƘΥ WǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ƛƭŜƴŎƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎΦ 

           лоΣллƘΥ {ŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻŎŜǎƛƽƴΦ 
tǊŜŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜƭ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΥ wǾŘƻΦ {ǊΦ 5Φ WŀƛƳŜ vǳƛǊŀƭǘŜ ¢ŜƧŜǊƻΣ 
ǇłǊǊƻŎƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘǳƳ ŘŜ ƭŀ ¦!tŀ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ȅ 5ŜƭŜƎŀŘƻ 5ƛƻŎŜπ
ǎŀƴƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘŜǎ ȅ /ƻŦǊŀŘƝŀǎ 
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aƛǎŀ ŘŜ ƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ 
 [ǳƎŀǊΥ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ  
 IƻǊŀΥ муΣлл ƘƻǊŀǎ  
hǊŀŎƛƽƴΦ IƻǊŀ {ŀƴǘŀ 
 [ǳƎŀǊΥ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
 IƻǊŀΥ ннΣлл ƘƻǊŀǎ 
±ƛŜǊƴŜǎ {ŀƴǘƻΣ мл ŘŜ ŀōǊƛƭ 
wŜȊƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ tŀǊǊ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭŀ .ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜ 
 IƻǊŀΥ мрΣлл ƘƻǊŀǎ 
 [ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ  
/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǎƛƽƴ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ 
 IƻǊŀΥ муΣлл ƘƻǊŀǎ 
 [ǳƎŀǊΥ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
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{łōŀŘƻ {ŀƴǘƻΣ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ 
wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŜƴǎŜǊŜǎ 
     5ƝŀΥ {łōŀŘƻ {ŀƴǘƻΣ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ  
     IƻǊŀΥ лфΣлл ƘƻǊŀǎ 
     [ǳƎŀǊΥ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
±ƛƎƛƭƛŀ tŀǎŎǳŀƭ 
      IƻǊŀΥ ноΣлл ƘƻǊŀǎ 
      [ǳƎŀǊΥ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ 
tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎ wŜǎǳŎƛǘŀŘƻΥ 
     5ƝŀΥ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ wŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴΣ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ  
     IƻǊŀΥ ммΣлл ƘƻǊŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ όŎκ
9ǎǘŀŎƛƽƴ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΣ м-нȏ Cύ 
tŀǊŀ ŀƴƛƳŀǊƻǎ ƻǎ ŘŜƧŀƳƻǎ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŀ aŀȅƻǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻ ŎŜǊǊłōŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ .ƻƭŜǘƝƴΥ άbƻ Ƙŀȅ ŘƝŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǘǊƛǳƴŦŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ŘƻƴŘŜ 
ǘƻŘƻ ǝŜƴŜ ǎŜƴǝŘƻΦ Iŀȅ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŜǎǘŜ ǘǊƛǳƴŦƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ǎŜ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀƴŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ /Ǌƛǎǘƻ wŜǎǳŎƛǘŀŘƻΦέ 
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ф 59 a!¸h 59 нлнл 
[¦D!wΥ {ŀƭƽƴ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ 
Ihw!Υ мсΣпр ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ мтΣлл ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

 
!{!a.[9! D9b9w![ hw5Lb!wL! 59 I9wa!b5!5 

hw59b 59[ 5L!Υ 
мΦ tǊŜŎŜǎ 
нΦ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ 
оΦ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ 
пΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ 
рΦ wǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
 
!{!a.[9! D9b9w![ 9·¢w!hw5Lb!wL! t!w! [! 9[9//Lhb  

59 I9wa!bhκ! a!¸hw 
hw59b 59[ 5L!Υ 
¢Ǌŀǎ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ Ǉǳƴǘƻ 
tǳƴǘƻ ǵƴƛŎƻΦ 9[9//Ljb 59 I9wa!bhκ! a!¸hw 

 
.!{9{ 

9[9//Ljb 59 I9wa!bhκ! a!¸hw 
 
9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ όŀǊǘΦ нмύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ IŜǊƳŀƴƻκŀ aŀȅƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ wŜǳƴƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛŀ ǘǊŀǎ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ όŀǊǘΦ мс ŀύΣ Ŝƭ ŘƝŀ ф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнлΣ ǎŜƎǵƴ 
ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ȅ Ŏǳƭǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ н ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлнлΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜIŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ǎƛǘŀ Ŝƴ/κ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎ ƴȏ 
мΣ нȏ C ŘŜ /ƛǳŘŀŘ wŜŀƭΣ /ΦtΦ моллнΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мт ŀ нл ƘƻǊŀǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǇǊŜŀǾƛǎŀǊǎŜ 
Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ пу ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ ȅ ƘƻǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ǊΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴΦŜƭǎƛƭŜƴŎƛƻŎǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳǎŀǊł ǊŜŎƛōƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊπ
ƳŀŎƛƽƴΦ 
[ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ǇƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻΣ ǎŜƭƭłƴŘƻǎŜ ƭŀ ŎƻǇƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
[ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘƻΣŘŜōŜƴ ƛǊ ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ŀ IŜǊƳŀƴƻκŀ aŀȅƻǊΣ 
Ŏƻƴ ƭƛǎǘŀ ŎŜǊǊŀŘŀ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ȅ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ 
ŬǊƳŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
/ŀŘŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊƎƻǎΣ ǎŜƎǵƴ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ 
όŀǊǘΦнлύ ȅ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ LƴǘŜǊƴƻΥ 
 -IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊΦ 
 - мŜǊ ±ƛŎŜƘŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊΦ 
 - нȏ ±ƛŎŜƘŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊΦ 
 - {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻΦ 
 - ¢ŜǎƻǊŜǊƻΦ 
 - aŀȅƻǊŘƻƳƻΦ 
 - ±ƛŎŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻΦ 
 - ±ƛŎŜǘŜǎƻǊŜǊƻΦ 
 - ±ƛŎŜƳŀȅƻǊŘƻƳƻΦ 
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 - ±ƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ с ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ȅ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мрΦ 
 - aǳƷƛŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ о ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ȅ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сΦ 
 
[ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜ ǾƻǘŀǊłƴ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜΦ 

 
wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ IŜǊƳŀƴƻκŀ aŀȅƻǊΥ 
aŀȅƻǊ ŘŜ ŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нр ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ όŀǊǘΦ муύΦ !ŘŜπ
ƳłǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ LƴǘŜǊƴƻΥ ŜǎǘŀǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ wŜŀƭΣ ƘŀōŜǊ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊƛƷƻ ŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ŘŜǎŜƳπ
ǇŜƷŀǊ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴƛ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ IŜǊƳŀƴŘŀŘŜǎ ƻ /ƻŦǊŀŘƝŀǎ 
ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ƴƛ ƘŀōŜǊƭƻ ǎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƭƛǎǘŀǎΦ 
 
wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΥ 
9ǎǘŀǊ ŀƭ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŎǳƻǘŀǎΣ ŎŀǊƛƷƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ wŜǎƛŘƛǊ Ŝƴ 
/ƛǳŘŀŘ wŜŀƭΦ bƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ƻǘǊŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ /ƻŦǊŀŘƝŀǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ƴƛ 
ƘŀōŜǊƭƻ ǎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎΣ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊ 
ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ƴƛ ǇǎƝǉǳƛŎŀ ƴƛ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΦ 
[ŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
- мŜǊ ȅ нȏ±ƛŎŜƘŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊΥ нл ŀƷƻǎΦ 
- {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻΣ ¢ŜǎƻǊŜǊƻ ȅ aŀȅƻǊŘƻƳƻΥ мр ŀƷƻǎΦ 
-±ƛŎŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻΣ ±ƛŎŜǘŜǎƻǊŜǊƻ ȅ ±ƛŎŜƳŀȅƻǊŘƻƳƻΥ мл ŀƷƻǎΦ 
-±ƻŎŀƭŜǎ ȅ ƳǳƷƛŘƻǊŜǎΥ р ŀƷƻǎΦ 
 
[ŀ ƳŜǎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΥ 
IŀǊł ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ŦƻǊƳŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ȅ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀǊł Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ 
ŜǎŜ ŎŀǊƎƻ Ŝƴ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 
{ƻƭŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴŘǊłƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ Ǿƻǘƻ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мс ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ 
ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŀƭ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƻǘŀǎΦ 
bƻ ǎŜǊłƴ ǾłƭƛŘƻǎ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ƴƛ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŀƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƭŀǎ ǾƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ǎŜŎǊŜǘŀǎΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŜȄƛǎǝŜǎŜ ǳƴŀ 
ǎƻƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŀ Ƴŀƴƻ ŀƭȊŀŘŀ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜŎƛŘƛŜǎŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀΦ 
[ŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊł Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǇǊŜŎƛǎƻ 
ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǇŜƭŜǘŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭŀ ŜƴŎŀōŜȊŀǎŜ ŎƻƳƻ IŜǊƳŀƴƻκŀ aŀȅƻǊΦ 
 
/![9b5!wLh 9[9/¢hw![Υ 
мȏΦ-I!{¢! [!{ нлΥлл Ihw!{ 59[ лнκлпκнлнлΥ tw9{9b¢!/Ljb 59 /!b5L5!¢¦w!{Φ 
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   /ƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ƴƻǝŎƛŀ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΥ ǳƴ ƘŜǊƳŀƴƻ ŘŜƭ 
{ƛƭŜƴŎƛƻ Ƙŀ ƳǳŜǊǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻ ŜǊŀ ǳƴ ƘŜǊƳŀƴƻ ŀƴƽƴƛƳƻΣ ŜǊŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŀ 
aŀȅƻǊΣ Ƴƛ ƘƛƧŀΦ tŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǇǊƛǎŀ ǇƻǊ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀŘǊŜ ȅ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴŀΣ 

ǇǳŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ƴƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀōŀ ŜǎǘŜ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ŘŜǎŜƴƭŀŎŜΦ 9ƭ ŘƻƭƻǊ ƛƴǳƴŘŀ ǘƻŘƻ Ƴƛ 
ǎŜǊ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǊŀȊƻǎ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
.ǳŜƴŀ aǳŜǊǘŜ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎŀȊƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊΦ [ŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ǎŜ 
ƛƳǇƻƴŜ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜǎǇƛŘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀΣ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ ǘǳǎ ƘƛƧƻǎΤ ǇŜǊƻ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ǎŜ Ŏƻƴπ
ǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ Ƴƛ 
ƳǳƧŜǊΣ ǎŜ ŦǳŜ /ƘŜƭƛǘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŀƭ ŀƷƻ ȅ ƳŜŘƛƻ tƛƭŀǊΦ 
   9ƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмр tƛƭŀǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǇƻǊ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜǊ IŜǊƳŀƴŀ aŀȅƻǊ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ 
ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΦ ¸ƻ Ǉŀǎŀōŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǘŜǎǝƎƻ ŀ Ƴƛ ƘƛƧŀΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ŘŜ 
ƻŎǳǇŀǊ ǎǳ ŎŀǊƎƻΣ ǎŜ Ǉƻǎǘǳƭƽ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŀƭǳŘŀ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ Ŝƴ Ŝƭ .ƻƭŜǟƴ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ŘŜŎƝŀ ǉǳŜ ǎǳ 
ǾƛŘŀ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ά{ƛƭŜƴŎƛƻέΣ ŜǎŜ ŎŀǊƛǎƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻπ
Ƴƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀŘƻǊŜǎΣ ǘŜǎǝƎƻǎ ǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǎŜƴǝǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊπ
ƳŀƴƻǎΣ ǾƛǾƛǊ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ 
   9ƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ tƛƭŀǊ ŜǊŀ ǾƛǾƛǊ ŎƻƳƻ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
{ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ vǳŜǊƝŀ ǳƴŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ǾƛǾŀΣ ǉǳŜ ƭŀǝŜǊŀ ŀƭ ŎƻƳǇłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ Ŝƭ ƝƳǇŜǘǳ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 
   9ǎǘŀōŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ тр ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǊŜǘŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ǳƴ ōǊƻŎƘŜ ŘŜ 
ƻǊƻΥ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōŀƭŘƻǎƝƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 
Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ bƻǘŀǊƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘŀōŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƽ ȅ 
ƴƻ ǇǳŘƻ ǾŜǊ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ aŀȅƻǊ 5ƻƭƻǊΦ 
   {ǳ ŀǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ŀƭ IŜǊƳŀƴƻΦ /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀǊƻƴ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƴƻǎ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ Ƙŀ ǘƻŎŀŘƻ ǾƛǾƛǊΦ tŜǊƻ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ǳƴƻ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ ƴƻǎ ŘŜƧƽΦ 
9ƴ ƭŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜƭ WǳŜǾŜǎ {ŀƴǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ŏŀƭŀ ōƭŀƴŎŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇƛŜǎ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǘǊƻƴƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴΦ tƛƭŀǊ ƴƻ ŘŜƧŀǊł 
ƴǳƴŎŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀǊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦ 
   ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ǎƻƴ ŘǳǊŀǎ ŘŜ ǎƻōǊŜƭƭŜǾŀǊ ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ŘǳǊŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ tƛƭŀǊΣ ƴǳŜǎǘǊŀ tƛƭŀǊΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǵƭǝƳŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ {ǳ ǇŞǊŘƛŘŀ ǎŜ ƘǳƴŘŜ Ŝƴ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜƭ ǎŜǊ ȅ ƭŀ ŦŜ ǎŜ ǘŀƳπ
ōŀƭŜŀΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀ /ǊǳȊ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴŦƻǊǘŀǊƴƻǎ ŀƭ ǇŜƴǎŀǊ 
ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƭƭŜƎŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƛǊǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Řƻƭƻπ
Ǌƻǎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾƛŘŀ ŀƎŀǊǊŀǊǎŜ ŀƭ ƳŀŘŜǊƻ ǊŜŎƻƴŦƻǊǘŀ ȅ ŀǎƝ ƭƻ ƘŀŎƝŀ Ŝǎŀ ƎǊŀƴ ƳǳƧŜǊ ǉǳŜ ŦǳŜ 
{ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŜǎǘŜ ǇƻŜƳŀΦ 
 ά9ƴ ƭŀ ŎǊǳȊ Ŝǎǘł ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎǳŜƭƻ 
 ¸ Ŝƭƭŀ ǎƻƭŀ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ 
 9ƴ ƭŀ ŎǊǳȊ Ŝǎǘł Ŝƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ŎƛŜƭƻ ȅ ǝŜǊǊŀ 
 ¸ Ŝƭ ƎƻȊŀǊ Řŀ ƳǳŎƘŀ ǇŀȊΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 
 ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀƭŜǎ ŘŜǎǝŜǊǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎǳŜƭƻ 
 ¸ Ŝƭƭŀ ǎƻƭŀ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ 
 9ǎ ǳƴŀ ƻƭƛǾŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ ƭŀ ǎŀƴǘŀ ŎǊǳȊΣ 
 vǳŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŀŎŜƛǘŜ ƴƻǎ ǳƴǘŀ ȅ ƴƻǎ Řŀ ƭǳȊΦ 
 !ƭƳŀ ƳƝŀΣ ǘƻƳŀ ƭŀ ŎǊǳȊ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŎƻƴǎǳŜƭƻΦ 
 vǳŜ Ŝƭƭŀ ǎƻƭŀ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻέΦ 
   9ǎǘŀōŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ǇŀǎŀǊ ŀ ǾŜǊǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǾƛǾƛǊΣ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
ǘŜƴƝŀ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ƭƭƻǊŀǊ ǇŜǊƻ ƳŜ ŀƎǳŀƴǘŞΣ ǉǳƛȊłǎ ǇƻǊ ǳƴŀ Ƴŀƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘŜ ǘŜ ŘŜǎŜŞ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ǾƛŘŀΦ ¸ŀ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀōŀ ƭƻ ǘŜǊǊŜƴŀƭΣ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀōŀ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ȅ Ŝƭ ŀƭƳŀΦ !ƘƻǊŀ ƳŜ ǉǳŜŘƻ Ŏƻƴ Ƴƛǎ 
ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝǎǘł ƭƭŜƴŀ ŘŜ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΦ !ƭƎǳƛŜƴ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ǎƛƴ 
ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ƴƻ Ƙŀȅ ǾƛŘŀΦ {ƻƭŀƳŜƴǘŜ ƳŜ ǉǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊǘŜ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ Řƻƴπ
ŘŜ ŜǎǘŞǎΣ ŎǳƛŘŜǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
 
   ¢ǳ ǇŀŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ƻƭǾƛŘŀΦ wŀŦŀŜƭ wǳƛȊ 

 
 

 

Hablan los cofrades 



Avisos  

y comunicaciones 
 

!ǘǊƛōǳǘƻǎ ό/ŀŘŜƴŀǎΣ ŎǊǳŎŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜΣ ǾŜƭƻƴŜǎΧύΥ 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Řƻǎ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀ Ǉƻπ
ŘǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ /ŜƴƛȊŀ 
όнф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ слф тмр тлн ό!ƭŦƻƴǎƻ 5ƻπ
ōƭŀŘƻΣ aŀȅƻǊŘƻƳƻύΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘŀǊŘŜ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ƻ 
ǇƻǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀΣ ƻ ŀŎǳŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ /ŀǎŀ 
ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ όŎκ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΣ м нȏCύΣ ƭƻǎ ŘƝŀǎ н ȅ 
о ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ мтΣол ŀ нлΣол ƘƻǊŀǎΣ ȅ т ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ 
ммΣол ŀ моΣол ƘƻǊŀǎΦ !ƭƭƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊǎŜ Ŝƭ 
ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ǘǵƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ōŀƴŎƻ ŘŜ ǘǵƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƭŀ IŜǊπ
ƳŀƴŘŀŘ ǝŜƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ  
 
tŀǊŀŦǊŀǎŜŀƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ tƛƭŀǊ όǉΦŜΦǇΦŘύΥ ΘǇǊƻŎŜǎƛƻƴŜƳƻǎ 
ǘǊŀǎ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ŎŀǊƎŀƴŘƻ ǎǳ /ǊǳȊ ƻ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ǎǳ [ǳȊ ŀƭƭł 
ŘƻƴŘŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΗ 
bǳŜǾƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΥ  
9ƭ ŀŎǘƻ ŘŜ LƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
WǳŜǾŜǎ {ŀƴǘƻΦ 
wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƘƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎŜǊŀ ƭƝǉǳƛŘŀΥ ¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
Ŏƻǎŀ ǳ ƻǘǊŀ ǎŜ ƘŀǊł ƭƭŜǾłƴŘƻƭƻ ŀ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀƴπ
Řƻ Ŏƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜƭ aŀȅƻǊŘƻƳƻΦ 
9ƭ ŘƻƴŀǝǾƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǎŜǊł ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 
/ƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳŜŘŀƭƭŀǎΥ 9ƴ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀπ
Řƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ƻ Ŝƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜƭ aŀπ
ȅƻǊŘƻƳƻΦ 
tŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀŎƛƽƴ ǘŜƴŞƛǎ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴΦ bƻ ƻƭǾƛŘŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ Řƻπ
ƳƛŎƛƭƛƻΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ ƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƻǘŀΦ 
 
  [ŀǎ tǊƻŎŜǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŦŜΥ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ ŘŀƳƻǎ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎŀƳƻǎ ȅΣ ǇƻǊ 
ŜǎǘƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǊΥ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀŎǘƛǘǳŘ 
ŀŎǘƛǾŀΣ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ƛƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŦŜ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ ǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀǊ ƻ ǊŜǾŜǎǘƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǵƴƛŎŀ ŎƻƳƻ 
ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΦ 

     tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊƴƻǎ ȅ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ȅ 
ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ȅΣ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ƴƻǎ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ Ŏƻƴ 5ƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
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ŎŀǇƛƭƭƻǎΦ 
     9ǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ 
 - ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ 
Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀπ
ƭŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀΣ ƭŀ ±Ŝƭŀ ŀƭ {ŜƷƻǊ Ŝƭ [ǳƴŜǎ 
{ŀƴǘƻ ȅ Ŝƭ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƭ {ƛƭŜƴŎƛƻΦ  
 - ǎƛ ǾŜƴƛƳƻǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ ǊŜǾŜǎǘƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǵƴƛŎŀΣ ŀŎƻƴǎŜƧŀƳƻǎ ǎŜ 
ƭƭŜǾŜ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎǳōƛŜǊǘƻ Ŝƭ  ǊƻǎǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǇƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ȅ Ŝƴ 
ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ǎƛƴ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ ƴŀŘƛŜ ƴƛ ǎŀƭǳŘŀƴŘƻΣ ȅ ǎŜ ŘƛǊƛƧŀƴ ŀƭ ¢ŜƳǇƭƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ Ƴłǎ ŎƻǊǘƻ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅκƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜΣ ŀ ǎŜǊ 
ǇƻǎƛōƭŜΣ ȅ ǎƛ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊΤ ƻ ǎŜ ƭƭŜǾŜ ƭŀ ǘǵƴƛŎŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƎǳŀǊŘŀŘŀ ȅ ǎŜ ǊŜǾƛǎǘŀƴ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ƳŜƴǘŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŦŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ tǊƻŎŜǎƛƻƴŜǎΦ 
     tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǇŜŘƛƳƻǎ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀπ
ƴƻǎ Ŏƻƴ ǘƛŜƳǇƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ŎƻǊǘŜƧƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ {ƛƭŜƴπ
Ŏƛƻ ǎŜ ǊŜȊŀ Ŝƭ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 
     [ŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴŦŜǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊłƴ ŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ƴłǎ ȅ ƳŜƧƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀπ
Ŏƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŦŜΦ 
     LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ǇŜŘƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǾŜƴƝǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŞƛǎ 
ƻōŜŘŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ 
ŎŜǘǊƻ ƭŜǎ ŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀǎ tǊƻŎŜǎƛƻƴŜǎ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛǾƻǎΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘƛǎŎǳǊǊƛǊ ŘŜ ƭŀ /ƻŦǊŀŘƝŀΣ ŘŀƴŘƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ȅ 
ǎŀōŜǊ ŜǎǘŀǊΣ ǘǊŀǎǳƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŜ ǊŜƎƛǊ 
ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘŀƴǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǘŜƴŜƳƻǎΦ  
 

hǎ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ tƻǊǘŀŘƻǊŜǎΥ 

 
LƎǳŀƭł όƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎύΥ му ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ мнΦлл ȅ мсΦол ƘƻǊŀǎ  
/ŀǎŀ ŘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ όŎκ9ǎǘŀŎƛƽƴ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎΣ мΣ нȏCύ 

9ƴǎŀȅƻǎΥ мΣ мр ȅ нф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ȅ т ȅ нм ŘŜ ƳŀǊπ
ȊƻΣ мсΦол ƘƻǊŀǎ  

DǳŀǊŘŀǇŀǎƻǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ όŎκvǳŜǾŜŘƻΣ мсύ 
aǳŘł ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊƻƴƻǎΥ п ŘŜ ŀōǊƛƭ 


